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door Frans van Hout

Een kleine driehonderd be-
drijven waarvan aangeno-
men wordt dat zij het milieu
het meest belasten, zijn van-
af 1999 verplicht een milieu-
jaarverslag op te stellen.
Zo’nverslag maakt
milieu(wan)prestaties van
ondernemingen meetbaar
en zichtbaar, zowel in- als
extern. Organisaties die het
minder nauw nemen met mi-
lieuprestaties hebben straks
heel wat uit te leggen aan
belanghebbenden. Schoner
produceren krijgt econo-
misch en publicitair een aan-
zienlijk gewicht doordat ver-
gelijking middels het milieu-
jaarverslag mogelijk wordt.

Verplicht milieujaarverslag vanaf 1999:
“Milieuprestaties krijgen groot
economisch belang”

hell-haalde onlangs de wereld-

pers met de publicatie van een
milieujaarverslag voor alle
‘plants’ die de multinational in
de wereld in bedrijf heeft. Dit
miljoenen kostende experiment
met milieuaccountancy toont
aan dat er met milieuverslagleg-
ging grote belangen gemoeid
zijn. Juist Shell weet wat het be-
lang is van goede en open com-
municatie met
de omgeving
over milieuza-

lessen geleerd
uit de recente

Shell met de
mondiale mi-
lieubeweging
over het al dan
niet afzinken van de Brent Sparr
en een daaruit voortvloeiende
consumentenboycot. Wie aan-
toonbaar schoner produceert
kan ‘op het eind van de dag’ reke-
nen op tevreden aandeelhouders
en een prettige relatie met kriti-
sche volgers als de belangengroe-
pen, omgeving, overheden en

Zo’n driehonderd bedrijven die het milieu zwaar belasten zijn voortaan verplicht een mi-
lieujaarverslag op te stellen. Hoogovens in Ijmuiden zal tot deze groep behoren.
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Veel met name grotere Neder-
landse bedrijven maken al enige
jaren een milieujaarverslag.
Waarom dan toch de verplichting
om een milieujaarverslag te ma-
ken? Milieuconsultant Folkert
van der Molen van ingenieursbu-
reau DHV heeft talloze milieu-
jaarverslagen van Nederlandse en
buitenlandse organisaties bestu-
deerd. Hij ziet
wel voordelen in
de verplichting.
“Als je bedrijven
op basis van vrij-
willigheid mi-
lieujaarversla-
gen laat maken,
dan moet je al-
tijd vraagtekens
zetten bij wat ze
laten zien en hoe ze hun cijfers
interpreteren. Nu het milieujaar-
verslag verplicht wordt gesteld en
er een helder stramien is waar-
aan hetverslag moet voldoen,
worden gemeten zaken gemakke-
lijker met elkaar te vergelijken en
neemt de validiteit van de gele-
verde informatie toe.”

Scoren met milieu

Uit de praktijk in de Verenigde
Staten, waar milieuverslagleg-
ging een veel hogere vlucht heeft
genomen dan op dit moment in
Europa, blijken positieve effecten
van een verplicht jaarverslag voor
schoner produceren. Van der Mo-
len: “Het tijdschrift Fortune pu-
bliceert elk jaar een top vijthon-
derd van bedrijven die op milieu-
gebied het beste scoren. Vanzelf-
sprekend wil niemand onder aan
die lijst bungelen. Er zijn onder-
zoeksbureaus die bedrijven on-
derzoeken op milieu-prestatie-in-
dicatoren en die deze informatie
verkopen aan effectenhandela-
ren. Die bepalen mede op basis
daarvan hun beleggingsstrategie.
Bedrijven die goede milieupresta-
ties leveren worden in het alge-
meen ook goed en zorgvuldig ge-
managed, zo is de gedachte. Ban-
ken redeneren ook zo. Als een
bank kan kiezen tussen krediet-
verlening aan een bedrijf met
goede milieuprestaties of aan een
bedrijf waar wel eens een milieu-
lijk uit de kast kan vallen, dan is
de keuze snel gemaakt. Deze over-
wegingen zullen ook in Neder-
land een steeds grotere rol gaan
spelen.”



Informatie en advies

DHV Milieu en Infrastructuur heeft een help-
desk in het leveni geroepen voor bedrijven die een
milieujaarverslag moeten maken. Gebruik van de
helpdesk is gratis, zolang de beantwoording van
de vragen niet al te tijdrovend is. DHV beschike
over een uitgebreide verzameling milieujaarver-
slagen van bedrijven it de hele wereld en over
onderzoeken naar milieuverslaglegging. Tele-
foon: 033-4682703, fax 033-:4682806, e-mail
CER helpdesk@mi.dhv.nl

Milieuconsultant Folkert van der Molen heeft
via zijn website heel veel informatie over milieu
verslaglegging verzameld, met tal van hyperlinks
naar bedrijven die hun verslag op het net publi-
ceren. Adres:
http:/fhome.wxs.nl/ " folmolen/mjv.htm

FNV Bondgenoten heeft eent Checklist Milieu-
jaarverslag ontwikkeld. Deze checklist is met na-
me interessant voor leden van Ondernemingsra-
den die een milieujaarverslag ter beoordeling
voorgelegd krijgen. De checklist gaatin op inter-
ne communicatie; de raakvlakken tussen arbo-en
milieubeleid en de integratie van milienaspecten
in opleidingen en trainingen. Gratis te bestellen
bij ENV Bondgenoten: 078-6521888 (dinsdag tot
en'metvrijdag)

Bij.de-afdeling Voorlichting van het ministerie
van Volkshuisvesting Ruimtelijke Ordeningen
Milieu (Vrom) kunt u terecht voor uitvoerige in-
formatie over milieuwetgeving in het algemeen
en de inhoud en uitvoering van het milieujaar-
verslag in het bijzonder.

Eind van dit jaar wordt een lijst gepubliceerd
van ondernemingen die verplicht eenimilienjaar-
verslag moeten maken.

Ministerie van Vrom. Telefoon:070-3393939

Strikte eisen

De Nederlandse wetgeving
vraagt bedrijven die een milieu-
jaarverslag moeten opstellen voor
elke locatie twee verslagen te ma-
ken. Eén verslag is specifiek be-
stemd voor overheden die besliss-

ingen moeten nemen over milieu-

vergunningen - meestal provin-
cies enfof gemeentes. Het andere
wordt het publieksverslag ge-
noemd. Dit laatste verslag moet
aan iedereen die er om vraagt kos-
tenloos ter beschikking worden
gesteld. Het ‘officiéle’ verslag
dient op 1 april na het verslagjaar
klaar en ingeleverd te zijn. Het
publieksverslag behoortvoor 1
juni te verschijnen. Door recente
wijzigingen in de Wet op de On-

dernemingsraden heeft de Onder-

nemingsraad adviesrecht gekre-
gen over “het treffen van een be-

langrijke maatregel in verband
met de zorg van de onderneming
voor het milieu”. Dit betekent dat
bedrijven die een milieujaarver-
slag moeten maken, het verslag
voor advies moeten voorleggen
aan de OR alvo-
rens het wordt
gepubliceerd.

Aan het ver-
slag ten behoeve
van vergunning-
verstrekkende
overheidsorga-
nen worden
strikte eisen gesteld voor wat be-
treft de inhoud. Het verslag moet
cijfers bevatten over gebruik van
energie en grondstoffen en over
afvalstromen. Daarnaast moet het
verslag weergeven hoe het milieu-
zorgsysteem functioneert en wel-
ke ontwikkelingen daarin zijn.
Ten slotte moet het verslag een
overzicht van verbeteracties en de
resultaten daarvan bevatten. Vol-
gens Van der Molen zijn de mees-
te bedrijven die verplicht worden
om een jaarverslag te maken daar
zeker niet rouwig om. “Veel van
de gegevens die nu in het milieu-
jaarverslag komen, moesten toch
al aan diverse instanties aangele-
verd worden. Men is door het jaar-
verslag verlost van veel dubbele
registraties.”

Aan het publieksverslag wor-
den in feite geen inhoudelijke ei-
sen gesteld. Folkert van der Mo-
len: “Dat mag je toch wel een ge-
miste kans noemen. Het ministe-
rie van Vrom heeft aan werkge-
versorganisatie VNO/NCW en aan
de Stichting Natuur & Milieu de
opdracht gegeven een handrei-
king te maken voor het opstellen
van het publieksverslag. Het is
duidelijk dat ze daar niet uitgeko-
men zijn. Uiteindelijk is er een
oppervlakkig boekje verschenen,
dat niet meer bevat dan wat voor-
beelden van eerder gemaakte mi-
lieujaarverslagen. In andere lan-
den zijn, meestal met medewer-
king van het bedrijfsleven, vaak
zeer uitvoerige richtlijnen gepu-
bliceerd.”

Wat willen ‘stakeholders’?
Buiten de formele eisen om
zijn er volop mogelijkheden het
milieujaarverslag te ‘personalise-
ren’. En daarover zou, aldus con-
sultant Van der Molen, goed na-
gedacht moeten worden. “Het be-
langrijkste daarbij is dat je heel

“Dat zoveel bedrijven met
hun verslag op Internet

zitten toont aan dat ze er
duidelijk publicitaire
waarde in zien.”

goed inventariseert wie de ‘stake-
holders’ - de belanghebbenden -
zijn en wat die nu eigenlijk wil-
len. Dat kunnen investeerders,
banken, ambtenaren, eigen werk-
nemers, milieugroeperingen en
omwonenden
zijn. Onderzoek
naar wat die sta-
keholders ver-
wachten levert
SOIMS verrassen-
de resultaten
op. Zo maakte
BASF Nederland
een prachtig glossy jaarverslag.
Maar uit onderzoek onder be-
langhebbenden bleek dat die
daar helemaal geen behoefte aan
hadden. Nu heeft BASF voor het
eerst een heel leesbaar verslag ge-
maakt voor het publiek, in de
vorm van een krant. De reacties
daarop zijn positief.”

Sommige bedrijven die milieu-
jaarverslagen maken, laten die
vergezeld gaan van een verkla-
ring door een accountantskan-
toor of milieuadviesbureau. Dat
is overigens niet verplicht. Zulke
verklaringen zijn betrekkelijk
kostbaar en geven hooguit garan-
ties met betrekking tot gegevens
die in het jaarverslag zijn ver-
meld. De juridische verantwoor-
delijkheid en de verantwoorde-
lijkheid voor de juistheid en vol-
ledigheid van de cijfers is en blijft
-in tegenstelling tot bijvoorbeeld
bij een financieel jaarverslag met
een accountantsverklaring - een
zaak van het bedrijf. “Zo’'n ver-
klaring kan desalniettemin wel
een bepaalde toegevoegde waarde
hebben. Het geeft toch een hand-
reiking om met elkaar te praten
over de interpretatie en betrouw-
baarheid van de geleverde milieu-
informatie”, vind Folkert van der
Molen.

Een duidelijke trend op het ge-
bied van milieuverslaglegging is
de publicatie van jaarverslagen
op Internet. Van der Molen heeft
tientallen adressen verzameld en
toegankelijk gemaakt via zijn
website. “Dat zoveel bedrijven
met hun verslag op Internet zit-
ten toont aan dat ze er duidelijk
publicitaire waarde in zien. Het
is bovendien erg handig voor be-
drijven die aan de slag moeten
met het jaarverslag. Ze kunnen
op het net een ruime keuze vin-
den aan voorbeelden uit de hele
wereld.” .



